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Korkma, s6nmo bu gafeklarda y(lzon a sancak;
§6nmaden yurdumun Ustinde Kiten en son ocak
(0 benim millimin yildizidir, parlayacak;
0 benimir 0 benim milltimindir ancak,

(Gatma, kurban olayim, qehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bi gUl! Ne bu gidde, bu celal?
S olmaz doklen kanlarmiz sonra helal.
Hakldir Hakk'a tapan il stall

Bon ozoldon berlelr hdr yagadim, hlr yaganm,
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Kkremis sl giblyim, bendim ¢igner, aganim,
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Garbin afakint sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu g6gs(m giblserhaddim var,
Ulusun, orkmal Nos byl bir Iman bogar,
“Medenlyet!"dealin tek distkalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin
Sipor ot govdoni,dursun bu hayasizca akin,
Dogiacakirsana va'detffi gUnler HakK'n..
Kim b, belkiyann, belki yarindan da yakin,

Bastgin yerlri“toprak!" Diyerek geqme, tan:
Dl aftindaki binlerce Kefens’z yatan!,

S6n gehit oglusun, Incitme, yaziktratani:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu connet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki feda?
§llhoda ighiracak toprag siksan, sUhedal
Gan), canani bitin varim alsin da Huda,
Efmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, e, sudur ancak emell "

Degmesin mabedimin gogs(ine namahrem el v
B ezantar ezanlark sahadetler! dinin temel

Ebe! yurdumun Ostlnde benim Inemell

0 zaman vocd o bn socdo ederarsatagn,
Her carihamdan, llahi, boganip kanliyagim,
Fighint rub4 milcerred gibi yerden na'sim;
(0 2aman yikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar b ey ganki hilal
Ol atk dokUfen kanlarimin heps! helall
Ebedlyen sana yok, Irkima yok lamihlal;
Hakkic, hlr yasamis bayragimin hdryet
ki, Hak'a apan, milotimin fstklal
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SUNUS

Geg¢misten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismigligin ulastifi hiz, artik kag¢inilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gdstermektedir.
Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazligi da oldukca biiyiilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi,
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve

kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

TOKI Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu
gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve dgretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.




Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. TOKI Mehmet Akif
Ersoy Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine oOnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Baglamakta onemli bir adimdir. Amag¢ ve hedeflerimize ulagsmak i¢in emin

adimlarla ilerleyecegiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y Onetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlular1 olmak iizere tiim kurum
ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

FIKRET KILIC
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimecisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul iiyesi

olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam

Adi Soyadi Unvam

Fikret KILIC Okul Miidiirti

Savas YASAR Miidiir Yardimcisi

Miidiir

[smet ELALMIS Y ardimcisi

Mavis ASLAN Sinif O gretmeni

[smail DISLI Sinif O gretmeni

Deniz ISMEN Sinif O gretmeni

Psikolojik

Sabriye AKSU Danisman

Mehmet GULER Smif Ogretmeni

Mustafa AKKAN OAB

Serife D. COBAN Psikolojik Danisman




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-
i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Y 6netimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarimin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve
gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag
ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmasi
gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlg¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

TOKI Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani
calismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlart ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024 -
2028 yillarii kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan

Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Y 6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme) olusmaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.




2.BOLUM

2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okul Binas1 2009 yilinda Toplu Konut idaresi tarafindan 32 derslikli olarak insa edilmistir.2010

yilinda Egitim-Ogretime baslamustir. Ismini Mehmet Akif ERSOY’ dan almaktadir. Inegol

Merkeze 10 Km uzaklikta olup Baykoca Mahallesi sinirlari igerinde bulunmaktadir. 450
ogrenci ve 20 6gretmenle egitim Ogretime baslayan okulumuz bugiin 790 6grenci ve 32
ogretmen, 3 idarecisiyle Inegdl’iin en biiyiik ii¢iincii okulu olarak devam etmektedir. Kuruldugu
ilk yillardan itibaren sportif, kiiltiirel ve akademik bir¢ok basar1 ve ¢alismayla giindemde olan
okulumuz bu basarilarina yenilerini ekleyerek adindan ¢okca s6z ettirmektedir.

Okulumuz ilge ve il diizeyinde bir¢ok yarisma ve caligsmaya katilarak basarilar elde eden bir
okuldur. Okulumuzu ve yaptigimiz faaliyetleri anlattigimz “TOKI Mehmet Akif Ersoy Bilim
ve Kiiltiir Dergisi” adinda okul dergilerimiz bulunmaktadir. 2022 yilinda ilgemiz genelinde ilk

defa ISSN numarali bilim ve kiiltiir dergisi ¢ikarilarak tiim milli kiitiiphanelere gonderilmistir.




2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilmistir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutularak amaglara
ulagilmistir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarimni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, &grenciler iizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden
oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime geg¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmigstir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci

devamsizligi sorunlarina yol agmustir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin listesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

TOKI Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandig
gorilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.




Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

2.3 Mevzuat Analizi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 3
Smif Ogretmeni 15 24
Okul Oncesi o
Brans Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar:

NIQWIOINER OO |

N

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel
Alanlar
Okul Kat Says1 3 Cok Amach
Salon
Derslik Sayis1 37 Cok Amach
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 32 Fen
Laboratuvar:
Sube Sayisi 29 Bilgisayar
Laboratuvar:
Idari Odalarin Alani (m2) 42 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri
Atolyesi
Okul Oturum Alani (mz2) 9078 Pansiyon
m2
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2173m2 | Akl ve Zeka
Oyunlari




Okul Kapali Alan (m2) Z-Kiitiiphane

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam

1-A 14 19 33

1-B 13 17 30

1-C 13 18 31

1-D 12 17 29

1-E 10 20 30

1-F 9 20 29

2-A 14 17 31

2-B 11 15 26

2-C 16 11 27

2-D 14 12 26

2-E 17 13 30

2-F 14 13 27

3-A 17 12 29

3-B 16 15 31

3-C 16 16 32

3-D 13 17 30

3-E 13 17 30

3-F 19 14 33

4-A 15 13 28

4-B 16 12 28

4-C 16 10 26

4-D 13 14 27

4-E 16 12 28

4-F 11 17 28

Ozel Egitim | 0 10 10

AnasimnifiA | 13 10 23

AnasmifiB | 15 9 24

AnasmmifiC | 13 10 23

AnasmmifiD | 8 10 18




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan caligir
durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayisi 39
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 15
Taginabilir Bilgisayar 1
Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi
Yazici Sayisi
Fotokopi Makinas1 Sayis1

Internet Baglant1 Hiz

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktanrm

Gider Miktar1

2021

12460

14113

2022

29633

21766

2023

38856

27475

2.3 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Okul Yonetimi

14




Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarim Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Tlkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig:1 Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim
Isleri

Ogrencilere  yonelik  her tiirlii
belgenin diizenlenmesi

Ogrenci saghigi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler ( Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Islemleri

Ogrenci Gezileri Hizmet Birlestirme islemleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Personel isleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
Igili térenler

3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti

Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Karate Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji




Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

Tif-Tetbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIMi

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin Halk Egitim Miidiirligi ile isbirligi
yaparak yasayarak 0gretimi yapilarak Egitici Kurslar
Laboratuvarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi Veli rehberlik
Bilgi teknoloji donanimlarinin faaliyetleri(Seminerler)

siniflarda  yayginlastirilarak  etkin Veliler aras1 yemek yarigsmasi
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmast ve
degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun
Etiit degerlendirilmesi

3 Proje cahismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin Burs hizmetleri

degerlendirilmesi




Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim

belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek

ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali
islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakli degildir . Simf
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu

davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.




Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Tablo 4. Payda
PAYDAS LISTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiiri

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisanlar

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogretmenler yenilige agik olarak
dersleriniglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM ® KATILIVORUM
W KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYORUM

Okulun ici ve disi temizdir.

W KESIUKLE KATILVORUM
& FATILIORUM

¥ KARARSZIM

& KISMEN FATILIVORUM

# KATRMNOFUM

Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullamimaktadir.

= KESINUKLE KATILINORUM
B KATILVORUM

® KARARSIZIN

& KSMEN KATILIVORUM

B KATILMIVORUM

Ogretmenlerimle itiya
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim,

WKESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
B KARARSIZIM WKISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

0 KESINLIKLE FATILIVORUM
M EATILAORM

B KABARSIZIN

B KSMEN KATILHORUM

B KATILMIFORUM

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

# KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM

¥ KARARSIZIM | KISMEN KATILYORUM

Okul miidilrii ile ihtiyag

duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

o KESINUKLE KATILIVORUM
8 KATILIVORUM

® KARARSIZIM

# KISMEN KATILIYORUM

B KATIMIYORUM

Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

W KESINLIKLE KATILIYORUM @ KATILYORUM
B KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORUM

8 KATILMIYORUM

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve giivenlidir.

® KESINUIRLE KATILIYORUM
W EATILVORUM

" KARARSLIIM

W KISMEN KATIIVORUM

B KATILMIVORUM

Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

W KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
B KARARSZIM WXISMEN KATILIYORUM

8 KATILMIYORUM

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum,

BKESINUKLEKATILIYORUM W KATILIYORUM
B KARARSTIM WKISMEN KATILYORUM

R KATILMIYORUM

Okulda ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

B EESINLILE KATILIYORUM
B KATILVORUM

# KARARSIZIM

BKISMEN KATILVORLIN

B KATIMIYORUM




Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

B EESINLIKLE KATILIVORUM m KATILIVORLM
KARARSIZIM W EESNMEN KATILIVORUM
B EATILMIYORUM

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahathkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz
olup, ders arac gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahcesinde spor etkinliklerin yapilacagi
alanlar yeterli degildir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan Kurumdaki tim duyurular Her tiirli édiillendirmede adil
kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla calisanlara zamaninda iletilir. olma, tarafsizlik ve objektiflik
alimir. esastir.

W KESINLIKLE
KATILIVORUM

W KATILIVORUM
B ARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

B KESINLUKLE KATILIYORUM m KATILIVORUM W KESINLELE KATILIMORUM m KATILIVORUM

B KARARSIZIMI B KISMEN KATILIYORUM B KATILMIVORLM EARARSIZING BKISMEN KATILIYORUM
B KATILMIYORUM B EATUMIYORUM




Okulda galisanlara yonelik sosyal

Kendimi, okulun degerli bir liyesi Calistizim okul bana kendimi
ve killtiirel faaliyetler diizenlenir.

olarak goriiriim, gelistirme imkdni tanimaktadir.

B KESINLIKLE
KATILIYORUM

B EATILIYORUM
B KARARSIZIM

W KISMEN KATILIVORUM
W EESINLIELE KATILIWORUM B EATILIVORUM W EESINLELE KATILIYORUM B KATILIRORLIM

B KARARSIZIMG W KISMEN KATILVORUM B KATILMIORUM ' KARARSIZING W KISMEN KATILIYORUM

B EATILMIYORUM B KATRMIYORUM

Okul, teknik arac ve gereg Okulda 6gretmenler arasinda Okulumuzda yerelde ve toplum
ybniinden yeterli donanima aynim yapilmamaktadir. tizerinde olumlu etki birakacak
sahiptir. ¢alismalar yapmaktadir.

W KESIMLIKLE
W KESINLIKLE KATILIYORUM

KATIITORUM B EATILIVORUM
™ EATIIVORUM

B KARARSIZIM
B EARARSIZIM

WKISMEN KATILIVORUM
m KISMEN KATILIVORUM B KESINLIELE KATILIYORUIM W EATILIVORUM

W KATILMIVORUNM W KARARSIZIM W EISMEN KATILIVORUM
B EATIMIYORUM

B EATRMIYORLIM

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi Yoneticiler, okulun Okulumuzda sadece
duisiincelerin tiretilmesini tesvik vizyonunu, stratejilerini, iyilestirm ogretmenlerin kullanimina tahsis
etmektedir. eye acik alanlarimi vs. calisanlarla edilmis yerler yeterlidir.

mKESINLILE paylag I = BRESINLIKLE
KATILIVORUM ’]‘ KATILIYORUM
.

WEATILIVORUM WEATILIYORUM
B KARARSIZIM B KARARSIZIM

BKISMEN KATIITORUM B KESINUKLE KATHUYORUM B EATILIYORUM WEISMEN KATILIYORUM

B KARARSIZIM W EISMEN KATILITORU M

BEATILMIYORUM B EATILMYORUM

= KATILMIYORU M

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve
adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik cahsmalarda
destek olmaktadir. Ogretmenler arasi is birligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda
ogretmenin fikri ahnmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz: Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
az bulunmaktadir. Sosyal kiiltiirel faaliyetler daha fazla diizenlenebilir.




Veli Anketi Sonuglari:

ihtiyag duydugumda okul
¢ahisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

m KESINLIKLE KATILIVORLIN m EATILIVORUM
W KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORLIN

B EATILMIORUM

Bizi ilgilendiren okul duyurularim
zamaninda 6greniyorum,

W KESINLIKLE
KATILMORUM

W KATILIWCRUM

B KARARSIZIN

W KISMEN KATRIVORUM

u KATILMIVORUM

Ogrencimleilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B KESINLIKLERATILIVORUM 8 KATILIVOAUM
B KARARSIZIM W KISMEN KATILIVORLM

B EATILMIVORUM

Okula ilettigim istek ve
sikdyetlerim dikkate alimyor.

B KESINLIKLE
KATILIWORUM

B KATILVORUM

B KARARSIEIM

B KISMEN KATILIVORUM

B KATILMIYORUM

Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin iglenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.

B RESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM
B RARARSLIIM W KISMEN KATILIVOALIM

B RATILMIYORUM

Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

WEESIMLIKLE
EATILIYORUM

WEATILIYORUIM

u EARARSIZIN

W EISMEN KATILIVORUM

B EATILMIYORUM

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriiglerimiz dikkate
alinir,

B KESSNLIKLE KATILWORUM m KATILVORUM
W RARARSIZING W EISMEN KATILVORUM

B KATILMIFORUM

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.
WEESINLIKLE

KATILMORUM
B EATILYORUM
W KARARSIZIM

W KISMEN KATILITORUM

B KATILMIYORUM

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlagtigini
diisiiniiyorum,

W EESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIORUM
B KARARSIZIM
u KATILMIYORUM

W KIEMEN KATILIVORUM

Okul, teknik arag ve gereg
ydniinden yeterli donanima
sahiptir.
m KESINLIKLE
KATILFORUM
# KATILIVORUM
® KARARSIZIM

w KISMEN KATILIVORUIM

u KATILMIYORUM

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

W EESINLIELE KATILIMDRUM B KATILFFORUM
W ECARARSIZIM WEISMEN KATILIMORUM

B EATRMIYORUM

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
W KESSNLIKLE
KATILIYORUM
W EATILIYORUM
B KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMPORUM




Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

B EESIMNLIELE KATILIYORUM B KATILIVORLIM
KARARSIZIN B KISMEN KATILIVORLIM

B EATILMINORUNM

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman gériisme
imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimh olup, 6grencim giris ve cikiglarda gerekli
giivenlik tedbirleri ahnmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve
gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli
bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul ¢evresinde yabanci kisilere karsi alinacak
onlemler arttirilabilir.




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul /kurumun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmistir.

Ogrenci sayilar Siif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalart kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da
lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair
say1sal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.




Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali
spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif
sayisl, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri

icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve
Teslim Alma
Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi1
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimeilari

|
/

-
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Komisyonu
Ogrenci Davramslarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Ogretmenleri

Simf O gretmenleri

Rehber Ogretmen




2.7.2 insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanhigimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”

kapsaminda yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler

okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit siiregleri Okul
Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar: planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlhig prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilhmci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde c¢ahsmalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 0zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarim1 sunarak, calisanlari yiireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
caliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin oOgretmen

kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgi mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayisi

ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit




kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile igbirligine acgik oOgretmenlerimiz tarafindan oO0grenme olanaklar
olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari

saglanmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3

. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkogretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen

esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders

disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda

kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

. Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.

. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.




8.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayz,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini

dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludurlar.

. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii

giiniine iglerler.

. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yard1mc1 Hizmetler Personeli

1.

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3.
4

. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
. Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Suireleri
Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Yil




Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek Hizmet Yih

1-3 Y1l

Simif
Ogretmeni

2 yil

4-6 Y1l

Simif
Ogretmeni

0

7-10 Yil

Siif
Ogretmeni

0

11-15 Y1l

Siif
Ogretmeni

16-20

Siif
Ogretmeni

20 ve tizeri

Sinif

Ogretmeni

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Egitim
Durumu

Memur

Hizmetli
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmuistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlamilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amac ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist
diizeyde kullanmaktadir. Bulamacla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve
baski makinesi vb. arac-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz
TTNet internet ile internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber
Ogretmen

odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akih tahta, eski binada bulunan
siniflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga cikan kullanim fazlasi araclar
imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum

Bilgisayar 10

'Yazici 9

Tarayici 9

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu




Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul
Aile
Birligine yapilan veli bagislar, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler ahnmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler,
muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2027
Genel Biitce 10.000 20.000 25.000 40.000

Okul Aile Birligi 10.000 25.000 30.000 65.000

Ozel 1dare 0 0 0 0

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger
TOPLAM 125.000 [165.000 [222.000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu




YILLAR

HARCAMA
KALEMLER(

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan
ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan ogrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden O0grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan o0grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalar1), Isitnma durumu (okulun nasil
isitildi@y, yakat tiirdi, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,




kalorifer gorevlisinin egitimi, belgest),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
VS.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da drnek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptigr kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

Norm Kadro Durumu

Unvan-Bransi Sozlesmeli

[S—

Miidiir

)

Midir Yardimcisi

Sinif Ogretmenligi

Ingilizce

Rehber Ogretmen

Din Kiiltiirta

Ozel Egitim

Ana Sinifi
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI

Ogretmen basina
diisen 6grenci
say1st

Ogrenci sayist

Toplam Toplam 6grenci
Ogretmen sayisi sayist

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, | Okul/kurumun bulundugu
Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin cevrenin genel gelir durumu,
incelenmesi, o Is kapasitesi,

Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini
Olusturulmasi gereken kurul ve arttiric unsurlar,

komisyonlar, . ..
Okul/kurum cevresindeki politik durum. aorliglrgiluf;rllr;;ﬁa%lderlerml

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




Kariye beklentileri,

Ailelerin ve o0grencilerin bilin¢glenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken

yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma

hirsy, liiks yasama
diiskiinliik,kirsalalanda kentsel

asam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik

araclar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim

kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢gin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari.)

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmustir.




Tablo 15 GZFT Analizi

I¢c Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

O?rencilerin Okula Ulagiminin kolay
Olmasi.

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi
nedeniyle sabah gec kalmalarin

Yasanmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun
olmasi.

> Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine
ve Ogretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasa.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir
olmasi.

> Yonetmelik ve genelgelerin sik
degismesi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin
saglanmis olmasi.

> Resmi yazilarin zaman zaman geg
bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

olmasi.

Velilerimizin ¢cogunlukla genc olmasi
ve teknolojik donaniml olmasi.

> Ogretmenlerin saygihginin toplumda
azalmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglikli olmasi.

» Calisanlara yapilan suglamalarda veliye
doniik yaptirnmlarin yetersiz olmas.

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine
duyarhhig.

> Geligsen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.

» Teknolojik gelismelerin takip ediliyor
ve kullaniliyor olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmas.

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik
diizeye sahip olmasi.

MEDB’in sagladig: internetin kullanilarak e-
giivenligin saglanmasi

> Yabanci uyruklu 6grencilerin
entegrasyonunda dil sorunu yagsanmasi.

» Paydaslarimizla iletisimimizin saghkh
olmasi.

flimizin deprem kusaginda yer almasx.




2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak iizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

o Okul dncesi
egitimde
okullasma.

Egitim —

Ogretimi
tamamlama
Egitim — Ogretime
katilim

Ogrenci gelisimine

yonelik veli egitimleri.

Akademik Basari

« Oprenci basaris

« Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler
Yabanci Dil ve
Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aliskanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi
Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon
Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

o Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir
olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli
ve yaygin
olmasi.




Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin
takibinin yapilmasi
Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi
Paydas
memnuniyetine
yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin
arttirilmast

Kurumsal Y 6netim

Beseri altyapt

Fiziki ve mali altyap1
YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon
teknolojilerinin

kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu olmasi

o Yabanci uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

« Veli ve 6gretmen
goriisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

« Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahg¢ede olmasi

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

« Rehberlik Arastirma
Merkezi ve
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

« Yakin cevrede
bulunan bir iist
egitim- O0gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Donanim

« Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y Ontemleri

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

» Harita, afis ve
levhalar

o Geometri ve
kesir takimlari
vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

« Is giivenligi planin
olmasi
o Okul giivenlik

personelinin bulunmasi

Taslma V€ SCrvis

o Okulda servis

tasimaciliginin yapiliyor

olmasi




3.BOLUM

3. GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon

MiSYONUMUZ

Toki Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve
degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi,
insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.




3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, d6grenmeyi Ogreterek, milletine, vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢cagdas
diinyada yerini almasini saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

Tlkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydagslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde cahsmalar: saglanir.




Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saghkl iletisim.

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saghkh bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin cahsmalarimizin odak noktasidir.




3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler




TEMA: 1

EGITIM VE OGRITIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist &grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: 2

EGITIM VE OGRITIMDE KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

TEMA: 3

KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer
verilecektir.




TEMA: 1

EGITIM VE OGRITIME ERIiSIM VE KATILIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO

Performans GG Baslangic | 2024 | 2025 | 2026

Gostergeleri Etlsi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef

(%)
Ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
Ogrencilerin Tiirk¢e
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)

Ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)

20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik
yapan §grenci orant
(%)

PG 14

20 giin ve iizeri
Oziirlii devamsizlik
yapan 0grenci orani
(%)

Koordinator
Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimecilari

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.




Maliyet

Tahmini 819.879

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha
cok kullanilmasi.

Ihityaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplar

Tespitler

TEMA: 2 EGIiTiM VE OGRITIMDE KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.

Performans Hedefe | b angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

LLEANK Gostergeleri E(t‘lyzl )Sl Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ogrenci basina 40
okunan kitap sayisi %8 %11 | %13 | %15 | %17
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
say1s1

(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirtlmasina
yonelik diizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.) % 20 %23 | %26 | %29 | %34

PG 2.1

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Riskler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.




Maliyet
Tahmini

409.939

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

Intiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Performans Baslangi¢
Gostergeleri Degeri

PG 3.1

Iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator
Birim

Okul Miidiri

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

1.229.818

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi




TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

STRATEJIK
AMAC 4.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

Hedef 4.1. dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans LI Baslangi¢c | 2024

. . Etkisi .
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef

Okulda bir egitim
ve 0gretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 alt
basliginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Okul midiirii, Mudiir yardimcilari, Stmif Ogretmenleri




Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig1, Ilce Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmas.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmast.




4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gliclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme

stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biit¢e artislart ve

egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

0

0

0

0

0

0

145.000,0
0

150.000,
00

152.000,
00

155.000,
00

157.000,
00

759.000,
00

145.000,0
0

150.000,

00

152.000,
00

155.000,

00

157.000,
00

759.000,

00




Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagihimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goritildiigii tizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigstan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir
harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amac maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintihi bilgiye yer verilmistir.

Amac ve Hedef No

2024

2025

2026

2027

2028

Bes Yilhik
Toplam

AMAC 1

80.000

107.200

145.792

201.193

285.694

819.879

Hedef 1

80.000

107.200

145.792

201.193

285.694

819.879

AMAC 2

40.000

53.600

72.896

100.596

142.847

409.939

Hedef 1

40.000

53.600

72.896

100.596

142.847

409.939

AMAC 3

120.000

160.800

218.688

301.789

428.541

1.229.818

Hedef 1

120.000

160.800

218.688

301.789

428.541

1.229.818

AMAC 4

120.000

160.800

218.688

301.789

428.541

1.229.818

Hedef 1

120.000

160.800

218.688

301.789

428.541

1.229.818

AMAC TOPLAM

400.000

536.000

728.960

1.005.965

1.428.470

4.099.395




5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢cevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari i¢eren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongorilmektedir.

Toki m Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin )
yilinilk 6 aylik

doénemine ait
gergeklesmelerin

/ tespiti !

1\‘.

Yilhik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu

N\

J

Yillik gergeklesme | e
durummlarini igeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gergeklesmeleri igin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi Y tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin
tespiti




Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme
durumlart tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri list yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi
Zamanm Siire¢c Aciklamasi

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarina iliskin

Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Temmuz Ay1 edilmesi.

Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ger¢eklesme durumlarina iliskin
izleyen Yihn verilerin toplanmasi ve konsolide
Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Birinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda
ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.
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